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VyuZzivanie futurologickych metdd pre politické rozhodovanie ma v su€asnej dobe
vzrastajucu tendenciu. Celosvetovy rast neistoty je spojeny so zlyhavanim riadenia
na vSetkych drovniach a k hfadaniu nastrojov, ktoré by umoznili eliminaciu rastucej

neistoty v politickom rozhodovani.

1. Vznik futuroldgie ako vedy o buduicnosti

Futurolégia ako veda o buducnosti bola navrhnutda Ossipom K. Flechtheimom
vroku 1942. Vznikla ako suéast novovytvaranej paradigmy informaéného veku.
V Case druhej svetove] vojny boli vytvorené dalSie paradigmatické koncepty,
metody, techniky a inStiticie umozZnujuce priame alebo nepriame narabanie
s buducnostou. Okrem futurologie treba spomenut technologické progndzovanie,
mentalne mapy, hypertext, scenare, Kkybernetika, vSeobecni systémova teoria,
systémové myslenie a think tanky. Futuroldgia vytvorila transdisciplindrny priestor

umoznujuci skimanie moznych alternativnych buduicnosti.

2. Rozvoj metodolégie vyskumu buducnosti

Rozvoj metodologie vyskumu budidcnosti bolo spojené so vznikom institacii
a organizacii zameranych na vyskum buducnosti, ktoré takuto metodoldgiu vytvarali,
rozvijali a vyuzivali pri vytvarani moznych alternativnych obrazov buducnosti. Vznikali
institucie zamerané na buducnost ako RAND Corporation, SRI International, Hudson
Institute, Rimsky klub a dalSie. Tieto rozvijali metddy, techniky a koncepty vyskumu
buducnosti ako scenare, modely, hry, metdda Delphi, trendova extrapolacia,
technologické progndézovanie, mentalne mapy, indikatory a dalSie. Futuroldgia

a metédy vyskumu buducnosti sa postupne zacali vyu€ovat na univerzitdch vo



viacerych krajinach. Vznikli medzinarodné futurologické organizacie World Future
Society aWorld Futures Studies Federation. Zacali sa vydavat futurologické
¢asopisy a organizovat futurologické konferencie.

3. Nova paradigma strategického myslenia

Nastup informaéného veku priniesol spolu s civilizaénou zmenou rasticu neistotu
spojenu s potrebou vytvarania novych nastrojov strategického myslenia, ktoré by
umoznili reagovat na zrychlujicu sa zmenu a nérast neistoty v rozhodovani. Procesy
globalizacie spoésobili, Ze jednotlivé krajiny museli spatne reagovat na zmeny
globalneho prostredia, ktorych vplyv na jednotlivé krajiny neustale rastol. Nosnym
pristupom vo vytvarani dlhodobych stratégii sa stalo scenarové myslenie
a scenarové planovanie. Vyuzivanie alternativnych scenarov umoznovalo uvazovat
o moznych alternativnych buducnostiach a vytvarat dlhodobé stratégie, ktoré mali

tieto alternativne buducnosti zakomponovane.

4. Strategické myslenie a umenie dlhého poh  Fadu

Scenarové myslenie sa ako prveé uplatnilo vo vojenskych stratégiach. Priekopnikom
moderného scenarového myslenia sa stal Herman Kahn, ktory presadil uvazovanie aj
o neziaducich alternativach buduceho vyvoja. Pierre Wack sa stal priekopnikom
scenaroveho myslenia vo velkych korporaciach a scenare sa stali beZnou sucastou
ich dlhodobych stratégii. Peter Schwartz a Global Business Network urobili zo
scenarov bezny nastroj strategického planovania a strategického rozhodovania.
Peter Schwartz vytvoril metodoldgiu umoznujlicu uvazovanie v dlhodobych ¢asovych
horizontoch a vytvaranie dihodobych stratégii uvazujucich s moznymi alternativnymi

scenarmi buduceho vyvoja.

5. Politiky pre buducnos t’ a implementacia dlhodobych  €asovych horizontov do

politického rozhodovania



Vzhfadom na suc€asné nastavenie politického rozhodovania na kratkodobé ¢asové
horizonty previazané hlavne strvanim volebného obdobia vznikla potreba
implementacie dlhodobych ¢&asovych horizontov do politického rozhodovania.
Politika a politické rozhodovanie by nemali reagovat na rézne necCakavané
nestability, prejavy krizy a turbulencie az ex post, ale mali by vyuzivat informacie
o0 moznom buddcom vyvoji uz pri tvorbe politik. Koncept politik pre budicnost
umozniuje implementovat informacie o0 moZznom budicom vyvoji, buddcich
prilezitostiach a hrozbach do poltického rozhodovania s ¢asovym predstihom
a pripravit sa na mozny buduci vyvoj dopredu. UmoZzhuje vytvaranie flexibilinych
dihodobych politik a stratégii umoZzfujucich adaptaciu na meniace sa globalne
prostredie.

6. Nastroje tvorby a realizacie politik pre budicnos  t

Koncept politik pre budicnost umozniuje implementaciu informacii a poznatkov
0 moznom buddcom vyvoji do politického rozhodovania. Umoznuje tak vytvaranie
politik a politickych rozhodnuti akceptujucich dlhodobé &asové horizonty, ktoré
umozniuju pripravit sa na mozné alternativy budiceho vyvoja, vyuzit mozné
rozvojové prilezitosti a eliminovat mozné buduce hrozby. Koncept politik pre
budicnost umozniuje pri implementacii dlhodobych ¢&asovych horizontov do
politického rozhodovania vyuZivat cely vejar metdd vyskumu budulcnosti. Za nosné
metddy sU povaZzované scenarové myslenie, divoké karty, slabé signaly, strategické
vyhodnocovanie a monitorovanie a skenovanie horizontov. Metédy vyskumu
buducnosti by sa postupne mali stat beznou sucastou nastrojov politického

rozhodovania.
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