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Globálna zmenaGlobálna zmena



Zdroje sociálnej neslobodyZdroje sociálnej neslobody
Kolaps industriálneho systémuKolaps industriálneho systému

GlobalizáciaGlobalizácia ekonomických pravidielekonomických pravidiel

GlobalizáciaGlobalizácia ekonomikyekonomiky

TransnacionalizáciaTransnacionalizácia ekonomikyekonomiky

Zastaralá technológiaZastaralá technológia

Zastaralé inštitúcieZastaralé inštitúcie

Zastaralá organizáciaZastaralá organizácia

Zastaralý právny systémZastaralý právny systém

Nízka výkonnosť ekonomikyNízka výkonnosť ekonomiky

Rozpad spoločenskej zmluvyRozpad spoločenskej zmluvy

Transformácia štátu Transformácia štátu 

MarketizáciaMarketizácia spoločnostispoločnosti
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Etická trhová ekonomikaEtická trhová ekonomika
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Nové podnikateľské modelyNové podnikateľské modely
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RelokalizáciaRelokalizácia ekonomikyekonomiky
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Obnova sociálneho kapitáluObnova sociálneho kapitálu
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AnticipatívneAnticipatívne ekonomické systémyekonomické systémy



DlhodobDlhodobéé projekty rozvoja ekonomikyprojekty rozvoja ekonomiky

ČČasový horizont 25 asový horizont 25 –– 50 rokov50 rokov



TrojsektorovýTrojsektorový svetsvet
AlvinaAlvina ToffleraTofflera

ŠŠttááty Prvej vlny ty Prvej vlny –– AgrAgráárne spolorne spoloččnostinosti

ŠŠttááty Druhej vlny ty Druhej vlny –– IndustriIndustriáálne lne 
spolospoloččnostinosti

ŠŠttááty Tretej vlny ty Tretej vlny –– InformaInformaččnnéé spolospoloččnostinosti



SpoloSpoloččnosnosťť Prvej vlnyPrvej vlny

Pre ekonomiky Prvej vlny sPre ekonomiky Prvej vlny súú pôda, energia, prpôda, energia, príístup k stup k 
vode na zavlavode na zavlažžovanie, vykurovacovanie, vykurovacíí olej, potrava v olej, potrava v 

dobe ndobe núúdze, minimdze, minimáálna vzdelanoslna vzdelanosťť a trhy s obila trhy s obilíím m 
alebo surovinami, ktoralebo surovinami, ktoréé je moje možžnnéé predpredáávavaťť za za 

hotovhotovéé, v, vššeobecne povedaneobecne povedanéé zzáákladnými kladnými 
podmienkami pre prepodmienkami pre prežžitie. Pretoitie. Pretožže im chýba e im chýba 

priemysel a slupriemysel a služžby opierajby opierajúúce sa o znalosti, ktorce sa o znalosti, ktoréé by by 
bolo mobolo možžnnéé vyvvyváážžaaťť, vidia vo svojich pr, vidia vo svojich príírodných rodných 

zdrojoch od dazdrojoch od dažďžďových pralesov cez zových pralesov cez záásoby vody po soby vody po 
ryby svoje hlavnryby svoje hlavnéé predajnpredajnéé statky.statky.

Alvin Toffler



ŠŠttááty v zoskupenty v zoskupeníí Druhej vlny, ktorDruhej vlny, ktoréé doteraz stdoteraz stáávajvajúú na lacnej na lacnej 
manumanuáálnej prlnej prááci a na hromadnej výrobe, sci a na hromadnej výrobe, súú krajiny s krajiny s 

koncentrovanými nkoncentrovanými náárodnými ekonomikami. Pretorodnými ekonomikami. Pretožže se súú viac viac 
urbanizovaneurbanizovane, potrebuj, potrebujúú veveľľkkéé dovozy potravdovozy potravíín, n, čči ui užž z z 
vlastnvlastnéého vidieku alebo zo zahraniho vidieku alebo zo zahraniččia. Potrebujia. Potrebujúú vysokvysokéé

energetickenergetickéé vstupy na výrobnvstupy na výrobnúú jednotku, potrebujjednotku, potrebujúú
mnomnožžstvo surovstvo surovíín, aby udrn, aby udržžovali svoje tovovali svoje továárne v chode rne v chode ––

žželezo, oceelezo, oceľľ, cement, drevo, uhlie, ropu, plyn a podobne. S, cement, drevo, uhlie, ropu, plyn a podobne. Súú
domovom maldomovom maléého poho poččtu globtu globáálnych spololnych spoloččnostnostíí. S. Súú hlavnými hlavnými 

producentmi zneproducentmi zneččistenia a istenia a ďďalalšíších ekonomických ch ekonomických šškôd. A kôd. A 
predovpredovššetkým potrebujetkým potrebujúú exportnexportnéé trhy pre svoje masovo trhy pre svoje masovo 

vyrvyráábanbanéé tovary.tovary.

Alvin Toffler

Spoločnosť Druhej vlny



PostnPostnáárodyrody Tretej vlny samozrejme naTretej vlny samozrejme naďďalej potrebujalej potrebujúú energiu a energiu a 
potraviny, ale potrebujpotraviny, ale potrebujúú taktietaktiežž znalosti, ktorznalosti, ktoréé by boli by boli 

konvertibilnkonvertibilnéé na bohatstvo. Potrebujna bohatstvo. Potrebujúú prpríístup k svetovým stup k svetovým 
databankdatabankáám a telekomunikam a telekomunikaččným sieným sieťťam alebo potrebujam alebo potrebujúú mamaťť

nad nimi kontrolu. Potrebujnad nimi kontrolu. Potrebujúú trhy na výrobky a slutrhy na výrobky a služžby s by s 
vysokým podielom inteligencie, na finanvysokým podielom inteligencie, na finanččnnéé sluslužžby, na by, na 

konzultkonzultáácie pre manacie pre manažžéérov, na software, televrov, na software, televíízne programy, zne programy, 
bankovnbankovnííctvo, rezervactvo, rezervaččnnéé systsystéémy, kreditnmy, kreditnéé informinformáácie, cie, 
poistenie, farmaceutický výskum, siepoistenie, farmaceutický výskum, sieťťový manaový manažžment, ment, 

integrintegrááciu informaciu informaččných systných systéémov, ekonomickmov, ekonomickúú spravodajskspravodajskúú
sluslužžbu, výcvikovbu, výcvikovéé systsystéémy, simulmy, simuláácie, cie, medimediáálnelne spravodajstvo spravodajstvo 
a na va na vššetky tie informaetky tie informaččnnéé a telekomunikaa telekomunikaččnnéé technoltechnolóógie, na gie, na 

ktorých sktorých súú zzáávislvisléé. Potrebuj. Potrebujúú ochranu proti pirochranu proti piráátstvu votstvu vočči i 
intelektuintelektuáálnym produktom.lnym produktom.

Alvin Toffler

Spoločnosť Tretej vlny



TrojsektorovýTrojsektorový svetsvet
HDP / osobu v dolHDP / osobu v doláároch roch –– parita kparita kúúpnej silypnej sily

ŠŠttááty Prvej vlny  ty Prvej vlny  –– 200 200 –– 10 000 dol10 000 doláárovrov

ŠŠttááty Druhej vlny  ty Druhej vlny  –– 10 000 10 000 –– 30 000 dol30 000 doláárovrov

ŠŠttááty Tretej vlny  ty Tretej vlny  –– 30 000 30 000 –– 120 000 dol120 000 doláárov rov 



ŠŠtáty Tretej vlnytáty Tretej vlny
►► LiechtenštajnskoLiechtenštajnsko
►► LuxemburgskoLuxemburgsko
►► ŠvajčiarskoŠvajčiarsko
►► RakúskoRakúsko
►► USAUSA

►► ŠvédskoŠvédsko
►► HolandskoHolandsko
►► KanadaKanada
►► AustráliaAustrália

►► Veľká BritániaVeľká Británia
►► TchajwanTchajwan

►► SingapúrSingapúr
►► NórskoNórsko
►► ÍrskoÍrsko
►► IslandIsland

►► HongHong KongKong
►► NemeckoNemecko
►► FínskoFínsko
►► DánskoDánsko
►► BelgickoBelgicko

►► FrancúzskoFrancúzsko
►► TalianskoTaliansko
►► JaponskoJaponsko



ŠŠtáty Druhej vlnytáty Druhej vlny
►► EstónskoEstónsko
►► SlovenskoSlovensko
►► SlovinskoSlovinsko
►► PoľskoPoľsko
►► ČeskoČesko
►► CyprusCyprus
►► MaltaMalta
►► GréckoGrécko
►► IzraelIzrael

►► Nový Nový ZealandZealand

►► ŠpanielskoŠpanielsko
►► PortugalskoPortugalsko
►► Južná Južná KoreaKorea
►► LotyšskoLotyšsko
►► LitvaLitva

►► MaďarskoMaďarsko
►► BulharskoBulharsko
►► MalajziaMalajzia
►► ChileChile



HDP na obyvateHDP na obyvateľľa v dola v doláároch roch –– PPT PPT –– 20102010
(CIA (CIA WorldWorld FactbookFactbook 2011)2011)

► Lichtenštajnsko   179 000
► Luxenburgsko 82 600
► USA                         47 200
► Nórsko                     54 600
► Hong Kong 45 900
► Švajčiarsko              42 600
► Dánsko                     36 600
► Írsko                        37 300
► Island                       38 300
► Kanada                    39 400
► Rakúsko                  40 400
► Austrália                  41 000
► Belgicko                  37 800
► Veľká Británia         34 800
► Holandsko              40 300
► Japonsko                34 400
► Južná Kórea           30 000

Fínsko        35 400
Nemecko   35 700
Francúzsko 33 100
Švédsko     39 100
Singapúr 62 100
Taliansko   30 500
Tchajwan 35 700
Katar        179 000
Španielsko 29 400 
Kuwait 48 900
Izrael          29 800
Cyprus        21 000 
Slovinsko   28 200
Macao 33 000
Malta           25 600
Česko            25 600
Slovensko     22 000



GlobGlobáálne lne výzvyvýzvy
TheThe MillenniumMillennium ProjectProject

►► UdrUdržžateateľľný rozvoj a klimatickný rozvoj a klimatickéé zmenyzmeny
►► ČČististáá vodavoda

►► PopulPopuláácia a zdrojecia a zdroje
►► DemokratizDemokratizááciacia

►► DlhodobDlhodobéé perspektperspektíívyvy
►► GlobGlobáálna konvergencia informalna konvergencia informaččných technolných technolóógigiíí

►► Medzera medzi bohatými a chudobnýmiMedzera medzi bohatými a chudobnými (etická trhová ekonomika)(etická trhová ekonomika)
►► ZdravotnZdravotnéé problprobléémymy

►► Rozhodovacia kapacitaRozhodovacia kapacita
►► Mier a konfliktMier a konflikt
►► Postavenie Postavenie žžienien

►► TransnacionTransnacionáálnylny organizovaný zloorganizovaný zloččinin
►► EnergiaEnergia

►► Veda a Veda a technologiatechnologia
►► GlobGlobáálna etikalna etika



TheThe MillenniumMillennium ProjectProject

ZákladnéZákladné charakteristiky budúceho charakteristiky budúceho 
ekonomického systému (2030)ekonomického systému (2030)

►►EtikaEtika

►►==

►►Kľúčový prvok budúceho Kľúčový prvok budúceho 
ekonomického systémuekonomického systému





GlobGlobáálne lne transformtransformááciecie

►► VedomVedomáá evolevolúúciacia
►► InformaInformaččnnáá spolospoloččnosnosťť

►► Trhový Trhový ššttáátt
►► EtickEtickéé trhytrhy

►► TransnacionalizTransnacionalizááciacia
►► KorporativizKorporativizááciacia

►► TribalizTribalizááciacia
►► NetworkingNetworking

►► TranshumanizmusTranshumanizmus
►► MetaverzumMetaverzum

►► GlobGlobáálna kultlna kultúúrara
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ScenScenááre Slovensko 2030re Slovensko 2030
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Slovensko 2036Slovensko 2036
Riadiace silyRiadiace sily

►► InformaInformaččnnáá technoltechnolóógiagia
►► InternetInternet
►► InformInformááciecie
►► ZnalostiZnalosti
►► VzdelanieVzdelanie
►► VedaVeda
►► InformaInformaččnýný kapitkapitááll
►► Znalostný kapitZnalostný kapitááll
►► NetworkingNetworking
►► DigitDigitáálnalna ekonomikaekonomika
►► KomunikKomunikááciacia
►► OpenOpen SourceSource
►► RozvojRozvoj
►► NehmotnNehmotnáá ekonomikaekonomika

►► SpiritSpiritualitaualita
►► UmenieUmenie
►► KultKultúúrara
►► ZdravieZdravie
►► DiveDiverzitarzita
►► NovNovéé trhytrhy
►► SociSociáálnylny kapitkapitááll
►► UdrUdržžateateľľnosnosťť
►► VirtuVirtuáálne svetylne svety
►► UmelUmeláá inteligenciainteligencia
►► InformaInformaččnnáá ekonomikaekonomika
►► SieSieťťovováá ekonomikaekonomika
►► NovNováá ekonomikaekonomika



Slovensko 2036 Slovensko 2036 –– DivokDivokéé kartykarty

►►EtEtnickýnický konfliktkonflikt
►►SociSociáálnylny konfliktkonflikt

►►Kolaps Kolaps ššttáátnych financitnych financiíí
►►EkonomickEkonomickáá krkríízaza
►►TerTeroristickýoristický úútoktok

►►LoLokkáálnylny ozbrojený konfliktozbrojený konflikt
►►EEkologickkologickáá katastrofakatastrofa

►►PandPandéémiamia
►►PrPríírodnrodnéé neneššťťastieastie



SlovSlovenskoensko 20362036
ScenScenáárr I. I. –– IndustriIndustriáálnylny úúpadokpadok

►► Riadiace silyRiadiace sily: : iindustrindustriáálnilni llíídri plus trhdri plus trh
►► PoliticPolitický systký systéémm: : parlamentnparlamentnáá demokracia, strandemokracia, straníícky systcky systéém, korupciam, korupcia
►► EEkonomikakonomika: : industriindustriáálna ekonomika Druhej vlnylna ekonomika Druhej vlny
►► PrioritPriority: priemyselny: priemyselnéé odvetvia Druhej vlnyodvetvia Druhej vlny
►► NezamestnanosNezamestnanosťť:12:12--18 %18 %
►► InflInflááciacia: 7: 7--15 %15 %
►► Rast HDPRast HDP: 3: 3--4 %4 %
►► SociSociáálnylny kapitkapitááll: : úúpadokpadok
►► DeDemografiamografia: : úúpadok, padok, ststáárnutiernutie
►► OrganizOrganizááciacia: : industriindustriáálne hierarchie, siete zlolne hierarchie, siete zloččinu a tieinu a tieňňovej ovej 

ekonomikyekonomiky
►► SSploploččnosnosťť: : industriindustriáálna spololna spoloččnosnosťť Druhej vlny, Druhej vlny, tribalizmustribalizmus
►► KultKultúúrara: : industriindustriáálna unifiklna unifikááciacia



SlovSlovenskoensko 20362036
ScenScenáárr II. II. –– ProsperujProsperujúúca spoloca spoloččnosnosťť

►► Riadiace silyRiadiace sily: : iinformanformaččnnéé technoltechnolóógie plus trhgie plus trh
►► PoliticPolitický systký systéémm: : parlamentnparlamentnáá demokracia, obdemokracia, obččianska spoloianska spoloččnosnosťť
►► EEkonomikakonomika: nov: nováá ekonomika Tretej vlnyekonomika Tretej vlny
►► PrioriPriorityty: : priority Tretej vlnypriority Tretej vlny, , informainformaččnnáá spolospoloččnosnosťť, , vedaveda, , 

vzdelanievzdelanie, , turizmusturizmus, nehmotn, nehmotnáá ekonomikaekonomika
►► NezamestnanosNezamestnanosťť: 5: 5--8 %8 %
►► InflInflááciacia: 4: 4--8 %8 %
►► Rast HDPRast HDP: 4: 4--7 %7 %
►► SociSociáálnylny kapitkapitááll: : mierny rastmierny rast
►► DemogrDemografiaafia: : mierny rastmierny rast
►► OrganizOrganizááciacia: : informainformaččnnéé a hodnotova hodnotovéé sietesiete
►► SSpolopoloččnosnosťť: spolo: spoloččnosnosťť Tretej vlny, obTretej vlny, obččianska spoloianska spoloččnosnosťť
►► KultKultúúra: ra: diverzitadiverzita



SlovSlovenskoensko 20362036
ScenScenáárr III. III. –– PostupujPostupujúúci kolapsci kolaps

►►RRiadiace silyiadiace sily: : industriindustriáálni llni líídri plus udalostidri plus udalosti
►►PoliticPolitický systký systéémm: : parlamentnparlamentnáá demokracia, strandemokracia, straníícky systcky systéém, m, 

korupciakorupcia
►►EEkonomikakonomika: : industriindustriáálna ekonomika Druhej vlnylna ekonomika Druhej vlny
►►PrioriPriorityty: : priemyselnpriemyselnéé odvetvia Druhej vlnyodvetvia Druhej vlny
►►NezamestnanosNezamestnanosťť:15:15--20 %20 %
►► InflInflááciacia: 8: 8--25 %25 %
►►Rast HDPRast HDP: 0.1: 0.1--0.5 %0.5 %
►►SociSociáálnylny kapitkapitááll: : rozpadrozpad
►►DDemografiaemografia: : pokles, pokles, ststáárnutiernutie
►►OrganizOrganizááciacia: : industriindustriáálne hierarchielne hierarchie, , siete zlosiete zloččinu a tieinu a tieňňovej ovej 

ekonomikyekonomiky
►►SSpolopoloččnosnosťť: : industriindustriáálna spololna spoloččnosnosťť Druhej vlnyDruhej vlny, , tribalizmustribalizmus
►►KultKultúúrara: : industriindustriáálna unifiklna unifikáácia, rozvratcia, rozvrat



SlovSlovenskoensko 20362036
ScenScenáárr IV. IV. –– Obnova ekonomikyObnova ekonomiky

►► Riadiace silyRiadiace sily: : technokraciatechnokracia Tretej vlny plus trhTretej vlny plus trh
►► PoliticPolitický systký systéémm: : parlamentnparlamentnáá demokracia, obdemokracia, obččianska spoloianska spoloččnosnosťť
►► EkonomikaEkonomika:  :  transformtransformáácia na novcia na novúú ekonomiku Tretej vlnyekonomiku Tretej vlny
►► PrioritPriorityy: : priority Tretej vlnypriority Tretej vlny, , informainformaččnnáá spolospoloččnosnosťť, , vedaveda, , vzdelanievzdelanie, , 

turizmusturizmus, , vybranvybranéé priemyselnpriemyselnéé odvetvia Druhej vlnyodvetvia Druhej vlny
►► NezamestnanosNezamestnanosťť: 10: 10--15 %15 %
►► InflInflááciacia: 5: 5--12 %12 %
►► Rast HDPRast HDP: 3: 3--5 %5 %
►► SociSociáálnylny kapitkapitááll: : stagnstagnáácia alebo mierny rastcia alebo mierny rast
►► DemogDemografiarafia: : stagnstagnáácia alebo mierny rastcia alebo mierny rast
►► OrganizOrganizááciacia: : hierarchie a sietehierarchie a siete
►► SSpolopoloččnosnosťť: : vznikajvznikajúúca spoloca spoloččnosnosťť Tretej vlny, obTretej vlny, obččianska spoloianska spoloččnosnosťť
►► KultKultúúrara: : diverzitadiverzita



Slovensko 2036Slovensko 2036
TransformTransformááciecie

2. civilizačná vlna – 3. civilizačná vlna
(civilizačná transformácia)

4. Kondratievová vlna – 6. Kondratievová vlna
(50 – 60 ročné cykly)



SlovenskoSlovensko
SSúúččasnasnéé problprobléémymy

Nezamestnanosť
Zastaralá štruktúra
Zastaralé priority

Zastaralé inštitúcie
Nízka konkurenciechopnosť

Lacná pracovná sila
Nízka adaptabilita
Vzdelávací systém

Zdravotnícky systém
Sociálny systém

Krátkodobé časové horizonty



SlovenskoSlovensko
RieRieššenieenie problprobléémovmov

StratStratéégie gie a politiky a politiky pre pre relokalizáciurelokalizáciu
ekonomikyekonomiky

StratStratéégie gie a politiky a politiky pre 6. pre 6. KondratKondratiievovevovúú
vlnuvlnu



NovéNové podnikateľské podnikateľské modelymodely

Modrá ekonomikaModrá ekonomika

Etické trhyEtické trhy

Etické a Etické a sociálnesociálne investovanieinvestovanie

Etické a Etické a sociálnesociálne bankovníctvobankovníctvo

LokálneLokálne a a komunitnékomunitné systémysystémy

SieteSiete lokálnejlokálnej ekonomikyekonomiky



ModrModráá ekonomikaekonomika

GunterGunter PauliPauli

ModrModráá ekonomikaekonomika
10 rokov, 

100 inovácii, 
100 miliónov pracovných miest

SprSprááva pre Rva pre Ríímsky klub (2010)msky klub (2010)



ModrModráá ekonomikaekonomika



ModrModráá ekonomikaekonomika
Napodobovanie prNapodobovanie príírodyrody

NulovNulovéé odpadyodpady

KaskKaskáádovaniedovanie

PrPrííroda nepoznroda nepoznáá nezamestnanosnezamestnanosťť



ModrModráá ekonomikaekonomika

VytvVytvááranie pracovných miestranie pracovných miest
Plná zamestnanosťPlná zamestnanosť

Obnova lokObnova lokáálnej ekonomikylnej ekonomiky
Obnova sociObnova sociáálneho kapitlneho kapitáálulu

UdrUdržžateateľľný rozvojný rozvoj
KonkurencieschopnosKonkurencieschopnosťť



6. 6. KondratKondratiievovevováá vlnavlna

LeoLeo A. A. NefiodowNefiodow

ŠiestyŠiesty KondratievKondratiev



6. 6. KondratKondratiievovevováá vlnavlna



6. 6. KondratKondratiievovevováá vlnavlna

Ekonomika zdravia

Syntropické ekonomické aktivity

Syntropické ekonomické systémy

Anticipatívne ekonomické systémy

Transhumánne technológie



6. 6. KondratKondratiievovevováá vlnavlna

Plná zamestnanosťPlná zamestnanosť



6.6. KondratKondratiievovevováá vlnavlna

VedaVeda
VýskumVýskum

VzdelávanieVzdelávanie
PodnikaniePodnikanie
InvestícieInvestície

TechnológieTechnológie



Etické trhyEtické trhy

HazelHazel HedersonováHedersonová

Svet v ktorom každý vyhrávaSvet v ktorom každý vyhráva

Etická trhová ekonomikaEtická trhová ekonomika



Etické trhyEtické trhy

Inkorporácia etiky do Inkorporácia etiky do 
ekonomických systémovekonomických systémov



Svet v ktorom každý vyhrávaSvet v ktorom každý vyhráva



Etické trhyEtické trhy



AnticipatívneAnticipatívne projektyprojekty

ModrModráá ekonomikaekonomika

AlternatAlternatíívne energvne energiiee

Ekonomika zdraviaEkonomika zdravia

TranshumTranshumáánnenne technoltechnolóógiegie

SyntropickSyntropickéé ekonomickekonomickéé systsystéémymy



ĎĎakujem za pozornosakujem za pozornosťť !!


